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Podstawa prawna:
= art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450),

* Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (DZ. U. z 2017 r. poz. 832).

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Monkach

2. Adres: 19-100 Monki, Al. Niepodlegtosci 9

3. Dane kontaktowe: numer telefonu: 668 877 517, e-mail: ksiegowosc@szpital-monki.h2.pl

4, Numer identyfikacyjny REGON: 050652956

5. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000112038

6. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos$¢ leczniczg: Wpis do Rejestru dnia

05.08.1993 roku pod numerem 000000010647

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana na podstawie analizy wskaznikowej,
dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017 poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 rok przeprowadzono na podstawie oceny punktowej
przypisanej poszczegdélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.

Analizy dokonano na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024, z uwzglednieniem pozycji
z rachunku zyskow i strat oraz bilansu.
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Rachunek zyskoéw i strat SP ZOZ w Monkach — rok 2024

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy)

Pozycja Wyszczegodlnienie 2023r. 2024r.

1 2 3 4
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi, w tym: 50 450 075,04 zi 59 419 229,40 zt
- tym od jednostek powiqzanych -zt -zt
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 52 466 830,70 zt 59 344 561,71 zt
U | Coviglosente - wartosé dodanie, smniessons wardost - emngy | © 20167556674 7466769
111 Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki -zt -zt
I\Y% Przychody netto ze sprzedazy towaréw -zt -zt
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 52 348 849,65 zt 58 539 015,74 zt
1 Amortyzacja 2305991,82 zt 2452 447,27 7t
11 Zuzycie materialdw i energii 6495 159,79 zi 6756 113,67 zt
111 Ustugi obce 14 422 513,79 zt 16830 776,17 zt
I\Y% Podatki i optaty, w tym: 364 011,04 zt 422 434,76 zt
- podatek akcyzowy -zt -zt
\' Wynagrodzenia 24 078 661,00 zt 26 821 787,97 zt
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4532 886,41 zt 5092 432,41 zt
- emerytalne 2133 869,81 zt 2398 616,46 zt
VII Pozostate koszty rodzajowe 149 625,80 zt 163 023,49 zt
VIII Wartos$¢ sprzedanych towaréw -zt -zt
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 1898 774,61 z1 880 213,66 zt
D Pozostate przychody operacyjne 1926 574,06 zt 1960 611,84 zi
I Zysk ze zbycia niefnansowych aktywoéw trwatych 9 600,00 zt -zt

Dotacje

1436991,82 zt

1574 224,07 zt

11

Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych

-zt

-zt
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I\Y% Inne przychody operacyjne 479 982,24 7t 386 387,77 zt
E Pozostale koszty operacyjne 364 398,88 z1 206 881,88 z1
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych -zt -zt
I Aktualizacja wartos$ci aktywéw niefinansowych -zt -zt
111 Inne Koszty operacyjne 364 398,88 zt 206 881,88 zt
F Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) - 336599,43 z1 2633 943,62 z1
G Przychody finansowe 926,44 71 15 959,74 z}
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: -zt -zt
-od jednostek powiqzanych -zt -zt
11 Odsetki, w tym: 926,44 7t 15959,74 zt
-od jednostek powiqgzanych -zt -zt
111 Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: -zt -zt
- wjednostkach powiqzanych -zt -zt
I\Y% Aktualizacja wartosci aktywow finansowych -zt -zt
\% Inne -zt -zt
H Koszty finansowe 1672 309,96 zt 1514 976,77 zt
I Odsetki, w tym: 1660 750,55 zt 1507 008,86 zt
-od jednostek powigzanych -zt -zt
II Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: -zt -zt
- wjednostkach powiqzanych -zt -zt
111 Aktualizacja warto$¢ aktywow finansowych -zt -zt
v Inne 11 559,41 zt 7 967,91 zt
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 2007 982,95 zt 1134 926,59 zt
] Podatek dochodowy 78 046,00 zt 61 277,00 zt
K Pozostale obowiagzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia g Ca
straty)
L | Zysk (strata) netto (I-J-K) - 2086 028,95 zt 1073 649,59 z
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Bilans SP ZOZ w Monkach — rok 2024

BILANS

AKTYWA
Pozycja Wyszczegolnienie 2023r. 2024r.
1 2 3 4

A. Aktywa trwate 28935 061,18 zi 26 584 656,74 7t

L. Wartosci niematerialne i prawne 6 642,00 zt 4 i

1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych -zt -zt

2. Warto$¢ firmy -zt -zt

3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 6 642,00 zt -zt

4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne -zt -zt

II. Rzeczowe aktywa trwate 28928 419,18 z1 26 584 656,74 7

1. Srodki trwate 28 866 919,18 zt 26523 156,74 z1

a) grunty (w tym prawo uzytkowania 175 295,00 zt 175 295,00 zt
wieczystego gruntu)

b) budynli, lokale, prawa do lokali i obiekty 24 534 521,47 7t 23739 759,24 7t
inzynierii ladowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny 503 737,48 zt 382 956,65 zt

d) $rodki transportu 8 008,36 zt 3091,48 zt

e) inne $rodki trwate 3645 356,87 zt 2222 054,37 zt

2, Srodki trwate w budowie 61 500,00 zt 61 500,00 zt

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie -zt -zt

111 Naleznosci dlugoterminowe -zt -zt

1. 0d jednostek powigzanych -zt -zt
0d pozostatych jednostek, w ktérych

2. jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -

3. 0d pozostatych jednostek -zt -zt

V. Inwestycje dlugoterminowe -zt -zt

1. Nieruchomosci -zt -zt

2. Wartosci niematerialne i prawne -zt -zt

3 Dtugoterminowe aktywa -zt -zt

' finansowe -zt -zt

a) w jednostkach powigzanych -zt -zt
- udziaty lub akcje A A
- inne papiery warto$ciowe -zt -zt
- udzielone pozyczki -zt -zt

3 - inne dlugoterminowe aktywa -zt -zt

' Dtugoterminowe aktywa finansowe -zt -zt

a) w jednostkach powigzanych -zt -zt
w pozostatych jednostkach, w ktérych

b) . . . . . -zt -zt
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

c) w pozostatych jednostkach -zt -zt
- udziaty lub akcje -zt -zt
- inne papiery wartosciowe -zt -zt
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- udzielone pozyczki -zt -zt
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe -zt -zt
Inne inwestycje dtugoterminowe -zt -zt
Dlugoterminowe rozliczenia
V. miq%izyokresowe ° &l ° &l
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
L dochodowego - -
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe -zt A
B. Aktywa obrotowe 7 063 150,31 zi 9705 194,15 z1
L. Zapasy 618 691,59 z1 761 044,96 zt
1. Materiaty 618 691,59 zt 761 044,96 zt
2. Poétprodukty i produkty w toku -zt -zt
3. Produkty gotowe -zt -zt
4. Towary -zt -zt
5. Zaliczki na dostawy i ustugi -zt -zt
IL. Naleznosci krotkoterminowe 6188 420,10 z1 8697 267,91 z1
1. Naleznosci od jednostek powigzanych -zt -zt
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty A - 7zt
- do 12 miesiecy -zt -zt
- powyzej 12 miesiecy -zt -zt
b) inne -zt A
Naleznosci od pozostatych jednoste, w ktérych
2. jednostka posiada zaangazowanie - -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: -zt -zt
- do 12 miesiecy -zt -zt
- powyzej 12 miesiecy -zt -zt
b) inne -zt -zt
3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 6188420,10 zt 8697 267,91 zt
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 5625 708,76 zt 8104 894,52 zt
- do 12 miesiecy 5625 708,76 zt 8104 894,52 7zt
- powyzej 12 miesiecy -zt -zt
z tytutu podatkoéw, dotacji, cetl, ubezpieczen
b) spotecznych i zdrowotnych oraz innych 149 548,63 zt 184 101,71 zt
tytutéw publicznoprawnych
c) inne 413 162,71 zt 408 271,68 zt
d) dochodzone na drodze sadowe;j -zt -zt
111 Inwestycje kréotkoterminowe 219902,38 zt 223920,67 zt
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 219902,38 zt 223 920,67 zt
a) w jednostkach powigzanych -zt -zt
- udziaty lub akcje -zt -zt
- inne papiery wartosciowe -zt -zt
- udzielone pozyczki -zt -zt
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe -zt -zt
b) w pozostatych jednostkach -zt -zt
- udziaty lub akcje -zt -zt
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- inne papiery wartosciowe -zt -zt
- udzielone pozyczki -zt A
- inne krdtkoterminowe aktywa finansowe -zt -zt
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 219902,38 zt 223 920,67 zt
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 218 851,62 zt 218 990,62 zt
- inne Srodki pieniezne 1 050,76 zt 4.930,05 zt
- inne aktywa pieniezne -zt -zt
d) Inne inwestycje krétkoterminowe -zt -zt
V. Kl:étkoterminowe rozliczenia 36 136,24 71 22 960,61 zk
miedzyokresowe
NaleZne wptlaty na kapitat (fundusz)
C. -zt -zt
podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne -zt -zt
AKTYWA razem (A+B+C+D) 35998 211,49 zt 36 289 850,89 z1
PASYWA
Pozycja | Wyszczegolnienie 2023r. 2024r.
1 2 3 4
A. Kapitat (fundusz) wlasny - 8559683,21zf |- 7486033,62z1
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 12 528 164,33 z1 12 528 164,33 zt
IL Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: -zt i )
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalnq udziatéow -zt -zt
(akcji)
1L Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w - g -
tym: zl
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej -zt -zt
Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, -
Iv. w tym: ° & zt
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki -zt -zt
- na udziatly (akcje) wtasne -zt -zt
V. ZysKk (strata) z lat ubiegltych - 19001818,59z1 |- 21087 847,54 zt
VL. ZysKk (strata) netto - 2086 028,95 zt 1073 649,59 zt
Odpisy z zysku netto w ciggu roku -
VIL . a4 ¢ -zt
obrotowego (wielko$¢ ujemna) zl
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 44 557 894,70 zt 43775 884,51 zt
I. Rezerwy na zobowigzania 4819109,67 zt 4739 758,75 zt
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
1 dochodowego -4 -4
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 4819109,67 zt 4739 758,75 zt
- dtugoterminowa 3575 576,54 zt 3374 366,02 zt
- krétkoterminowa 1243 533,13 zt 1365392,73 zt
3. Pozostate rezerwy -zt -zt
- dtugoterminowe -zt -zt
- krétkoterminowe -zt -zt
II. Zobowigzania dlugoterminowe 12 888 888,88 z1 12 145702,32 z1
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1. Wobec jednostek powigzanych -zt -zt
2 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych g g
' jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 12 888 888,88 zt 12 145 702,32 zt
a) kredyty i pozyczki 12 888 888,88 zt 12 145702,32 zt
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw g g
wartosciowych
c) inne zobowiqzania finansowe -zt -zt
d) zobowigzania wekslowe -zt -zt
e) inne -zt -zt
III. Zobowiazania krotkoterminowe 9997 313,47 71 11 505 285,05 zi
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych -zt -zt
a) z tytutu dosFayv1 ustug, o okresie - -
wymagalnoSci:
- do 12 miesiecy -zt -zt
- powyzej 12 miesiecy -zt -zt
b) inne -zt -zt
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
2. ktorych jednostka posiada zaangazowanie w -zt -zt
kapitale
a) z tytutu dosFayvl ustug, o okresie - -
wymagalnoSci:
- do 12 miesiecy -zt -zt
- powyzej 12 miesiecy -zt -zt
b) inne -zt -zt
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 9814 280,33 zt 11 335967,58 zt
a) kredyty i pozyczki 1611111,12 7zt 2282 070,87 zt
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 7 g
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe -zt -zt
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 4002 792,44 7t 4500 427,05 zk
wymagalnoSci:
- do 12 miesiecy 4002 792,44 zt 4500427,05 zt
- powyzej 12 miesiecy -zt - 7t
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - 7t - 7t
f) zobowigzania wekslowe -zt - 7t
z tytutu podatkoéw, cetl, ubezpieczen
g) spotecznych i zdrowotnych oraz innych 2200751,88 zt 2 547 455,87 zt
tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 1633 763,96 zt 1791 846,89 zt
i) inne 365 860,93 zt 214 166,90 zt
4, Fundusze specjalne 183 033,14 zt 169 317,47 z}t
V. Rozliczenia miedzyokresowe 16 852 582,68 zt 15 385 138,39 zt
1. Ujemna warto$¢ firmy -zt -zt
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 16 852 582,68 zt 15385 138,39 zt
- dtugoterminowe 15424 440,50 zt 13955 566,44 zt
- krotkoterminowe 1428 142,18 zt 1429 571,95 zt
PASYWA razem (A+B) 35998 211,49 z1 36 289 850,89 zt
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Ocena

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci punktowa| Vskaznik Ocena
l.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100%
. - ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 1.75% 3
netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 2,0% do 4,0% 4 2970
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Aot hody nett dazy produkto pd 0.0% do 3,0 % 3 4,30% 4
OSCi przychody netto ze sprzedazy produktow . o o 1307
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towarow i pOWyZIBJ. 3'00/° do 5,0% 4
materiatéw + pozostate przychody operacyjne [POWYZei 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyz.ejl 0,0% do 2,0 % 3 .
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 2,97% 4
$redni stan aktywow powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 11
.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej  ponizej 0,6 0
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia bd 0,60 do 1,00 4
miedzyokresowe (czynne i
Plynnosci edzy (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8
biezacej —— . ——  |powyzej 1,5 do 3,00 12 0.75 4
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania bowyzej 3,00 lub jezeli 10
z tytutu dost.av.v i ustug, 0 okresie wymagalnosci Zobowiazania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na . . _
. . , ) krotkoterminowe = 0 zt
zobowigzania krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej  powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powngj 2’59 lub jezeli 10
szybkiej zobowigzania 0,69 8
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania  |krétkoterminowe = 0 zt
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12
.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Rotacii x liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni 3
jach bd 45 dni do 60 dni 2
naleznosci X X 42 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw pd 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towardéw i powyzej 90 dni 0
materiatéw
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan - X od 61 dni do 90 dni 4 26 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow bowyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
Zadtuzenia krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) pd 40% do 60% 8 78.23%
aktywow x 100% powyzej 60% do 80% 3 s 3
% powyzej 80% 0

aktywa razem
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pd 0,00 do 0,50 10
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania pPd 0,51 do 1,00 8
. .| krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ~ pd 1,01 do 2,00 6 3.79
Wyptacalnosci bd 2,01 do 4,00 4 -3, 0
fundusz whasny powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 3
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 36

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 36 punktéw, co stanowi 51,42% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i $wiadczy o poprawie sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki (25 punktow za
2023 r.).

. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej w Monkach (SP ZOZ, Szpital) prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 11 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U.
z 2025 r. poz. 450). Prognoza na lata 2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o
dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa koszty dziatalno$ci z uzyskiwanych przychodoéw i reguluje swoje
zobowigzania. Mimo dodatniego wyniku finansowego za rok 2024, w prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne lata obrotowe zatozono pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala,
ze wzgledu na generowanie ujemnego wyniku finansowego w latach 2025-2027.

Prognoza uwzglednia zatozenia i efekty ekonomiczno-finansowe ujete w Programie Naprawczym przyjetym
przez Starostwo Powiatowe w Mornkach, skorygowane o zmiane uwarunkowan makroekonomicznych
i mikroekonomicznych. Prognoze sporzadzono z uwzglednieniem wybranych elementow z aktualnych
zatozen prezentowanych w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa.

Wskazniki makroekonomiczne

Podstawg okreslenia wskaznikébw makroekonomicznych byly m.in. zatozenia przyjete w ,Wytycznych
dotyczgcych stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedgcych podstawg oszacowania
skutkéw finansowych projektowanych ustaw” okreslonych przez Ministra Finanséw w dniu 06.05.2025 r.
Na podstawie art. 50 ust. a ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2024 r. poz.
1530). Minister Finanséw przedstawit wytyczne zapewniajgce stosowanie jednolitych wskaznikéw
makroekonomicznych, ktére stuzg do oszacowania maksymalnego limitu wydatkéw jednostek sektora
finanséw publicznych na dane zadanie. Warto$ci wskaznikow powinny by¢ spojne z zatozeniami
przedstawionymi w wytycznych. Przyjecie do przygotowania szacunku maksymalnego limitu wydatkéw
innych wskaznikow makroekonomicznych od przedstawionych w niniejszych wytycznych wymaga
przedstawienia szczegétowego uzasadnienia takiego postepowania.
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Zgodnie z ustawg z dnia 27.08.2004r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych (Dz.U. 2024 r. poz. 146 ) zatozono stopniowy wzrost naktadow na ochrone zdrowia w relaciji
do PKB w kolejnych latach: z 6,2% w 2024 r., do 6,5% w roku 2026 az do osiggniecia poziomu 7% PKB
w roku 2027.

Przewidywana inflacja w 2025 roku wyniesie 4,1%, w kolejnych latach bedzie sie obnizata do poziomu
3,8% w roku 2026 oraz 3,0% w 2027 r.

Tempo wzrostu gospodarczego w 2025 roku przyspieszy, realny PKB wzrosnie o 3,7%, natomiast
w kolejnych latach przewidywany jest nieznaczny spadek, realny PKB wyniesie 3,5% w 2026 r. i 3,0%
w 2027 r.

Wozrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 r. wyniesie 8,2% w ujeciu
nominalnym. W ujeciu realnym, czyli uwzgledniajgcym wplyw inflacji, przecietne wynagrodzenia wzrosng
0 3,5%. W 2026 r. prognozowana jest kontynuacja pozytywnych trendéw — dobrej koniunktury i korzystnej
sytuacji na rynku pracy — co przetozy sie na dalszy wzrost wynagrodzen. W efekcie, przecietne
wynagrodzenie wzrosnie o 7,6%, a w ujeciu realnym o 3,6%.

Podstawowym zatozeniem w ujeciu makroekonomicznym jest realizacja wzrostu kosztéw pracy, ktory
uwarunkowany jest realizacjg wymogéw ustawowych, w szczegodlnosci Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022 poz. 2139) oraz dalszymi oczekiwaniami wynikajacg
z zaspokojenia satysfakcji pracownikéw i wspoétpracownikow (wzrost kosztéw pracy na rynku lokalnym,
co zgodne jest z trendem ogdélnokrajowym). Mechanizm ustalania wynagrodzenia pracownikoéw podmiotow
medycznych oparty jest w relacji do wysokosci przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym.

Dodatkowo na sytuacje finansowg Szpitala bedzie miata wptyw rosngca inflacja na poziomie kilku procent
oraz zwiekszone koszty energii, ktére prawdopodobnie jeszcze wzrosng .

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéow

Prognoza przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na podstawie
rzeczywistych wynikéw z lat ubiegtych, z uwzglednieniem planu finansowego na rok 2025.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest aktualne wykonanie z roku 2024 oraz plan
na 2025 r. Wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ, skorygowanego
do urealnionych, mozliwych do uzyskania przychoddéw, z zatozeniem przewidywanego wzrostu naktadow
na ochrong zdrowia. Prognoza na lata 2025-2027 zaktada, ze:

- przychody Szpitala w roku 2025 ostaly oszacowane na podstawie zawartych umoéw z NFZ i ich poziom
jest poroéwnywalny z przychodami wypracowanymi w roku 2024. Kolejne lata zaktadajg wzrost
o0 maksymalny poziom wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia oraz realne mozliwosci Szpitala,

- zakres realizowanych $wiadczeh ze sSrodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalno$ci Szpitala, ktdre obejmuja:

= Swiadczenia w ramach ryczattu,
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= Swiadczenia poza ryczaittem,
= Podstawowa Opieke Zdrowotna.

Do prognozy przychoddw na lata 2025 - 2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze Srodkéw
publicznych bedzie obejmowat profile dziatalno$ci podmiotu zgodnie z programem restrukturyzacji, ze
szczegolnym rozwojem procedur ortopedycznych, rozszerzeniem ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
oraz wykorzystaniem uruchomionej w 2022 roku Pracowni Tomografii Komputerowe;j.

Prognoze przychodéw w ramach systemu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
w ramach ryczattu ustalono na podstawie planowanego wykonania, skorygowanego w kolejnych latach
o poprawe efektywnosci jego realizacji poprzez alokacje $wiadczen do zakreséw realizowanych poza
ryczattem. Poziom ryczattu zweryfikowano o wskazniki jakosciowe i zwigekszenie wartosci jednostki
rozliczeniowej. W pozostatych zakresach w ramach uméw z NFZ zatozono stopniowy wzrost wykonania
Swiadczen na podstawie realnych mozliwosci jednostek dziatalnosci medycznej SP ZOZ. W zakresie
pozostatych przychodéw wartosci planowane ustalone zostalty na podstawie wykonania roku 2024
i skorygowane o planowane zwigkszenie.

Kwoty kosztéw i wydatkow ujete w prognozie stanowig pozycje zwigzane z realizacjg uméw z ptatnikiem
publicznym oraz innych zrédet przychoddéw. Koszty w zakresie dziatalno$ci podstawowej ustalono
na podstawie planowanych kosztow statych zwigzanych z utrzymaniem jednostki oraz kosztéw zmiennych
przypadajgcych na jednostkowy koszt leczenia w ramach regulacji systemowych. W pozostatym zakresie
koszty operacyjne ustalone zostaty na poziomie adekwatnym do pozostatych przychoddw.

Planowane koszty uwzgledniaja:

- zwiekszone kwoty odpisébw amortyzacyjnych, w zwigzku z zakonczeniem planowanych inwestycji,
finansowanych z zewnetrznych zrédet;

- zwiekszone wydatki na materiaty i sprzet jednorazowego uzytku, energie oraz ustugi obce zgodnie
ze wskaznikiem wzrostu cen;

- wzrost kosztoéw osobowych zgodnie ze wskaznikiem wzrostu wynagrodzen w podmiotach leczniczych;

- koszty finansowe oszacowane na poziomie wynikajgcym z zawartych umoéw pozyczkowych
z uwzglednieniem biezgcych odsetek dla kontrahentow z tytutu przekroczenia termindw ptatnosci z tytutu
dostaw i ustug;

- wzrost rezerw na $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe w zwigzku ze wzrostem
podstawy ich naliczania oraz starzejgca sie kadrg pracowniczg.

Analiza wskaznikowa na lata 2025-2027 zostata przeprowadzona na podstawie zatozeh wynikajgcych
z rachunku zyskow i strat oraz bilansu.
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Rachunek zyskoéw i strat SP ZOZ w Monkach na lata 2025-2027

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy)

Pozycja Wyszczegolnienie 2025r. 2026r. 2027r.
1 2 3 4 5
A | Praychodynetto ze sprzedazy i 56 141 281,00 zi 59 958 888,11 zi 64 156 010,28 7t
zréwnanie z nimi, w tym:
- tym od jednostek powiqzanych -zt -zt -zt
| |Praychody netto ze sprzedazy 56 141 281,00 zt 59958 888,11 zt 64 156 010,28 7t
produktéw
Zmiana stanu produktow i rozliczen
miedzyokresowych (zwiekszenie -
11 > . e . s -zt -zt -zt
wartos¢ dodania, zmniejszenie warto$c -
ujemna)
1 Koszt wytworzem_a produl.<tow na - g o
wlasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw -zt -zt -zt
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 61498 000,00 zi 68 144 250,00 zi 74 001 396,90 zi
I Amortyzacja 2000000,00 zt 4100 000,00 zt 5200 000,00 zt
11 Zuzycie materiatéw i energii 7200 000,00 zt 7473 600,00 zt 7 697 808,00 zt
111 Ustugi obce 16 000 000,00 zt 16 608 000,00 zt 17 106 240,00 zt
Y% Podatki i optaty, w tym: 400 000,00 zt 428 000,00 zt 457 960,00 zt
- podatek akcyzowy -zt -zt -zt
\Y% Wynagrodzenia 29 845 000,00 zt 32829500,00 zt 36 112 450,00 zt
vy | Ubezpieczenia spoteczne finne 5863 000,00 7t 6507 930,00 zt 7223 802,30 2t
$wiadczenia, w tym:
- emerytalne 2 755 140,00 zt 3058727,10 zt 3395187,08 zt
VII Pozostate koszty rodzajowe 190 000,00 zt 197 220,00 zt 203 136,60 zt
VIII | Warto$¢ sprzedanych towaréw -zt -zt -zt
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 5356 719,00 zt 8185361,89z1| - 9845386,62 z1
D Pozostale przychody operacyjne 2000 000,00 zt 4000 000,00 zt 5000 000,00 zt
I Zysk ze zbycia niefnansowych aktywow g g o
trwatych
Il Dotacje 1500 000,00 zt 3500 000,00 zt 4500 000,00 zt
1 Aktualizacja wartos$ci aktywow - — -

niefinansowych
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I\Y% Inne przychody operacyjne 500 000,00 zt 500 000,00 zt 500 000,00 zt

E Pozostalte koszty operacyjne 200 000,00 zt 200 000,00 z1 150 000,00 zt
Strata ze zbycia niefinansowych

I aktywow trwatych - - -

I A_ktl_lallzaqa wartosci aktywow g - o
niefinansowych

111 Inne koszty operacyjne 200 000,00 zt 200 000,00 zt 150 000,00 zt

p|Lysk(strata) na dziatalnosci - 3556719,00zt |- 438536189z |- 4995386,62zk
operacyjnej (C+D-E)

G Przychody finansowe 400,00 zi 10 000,00 zi 10 000,00 zt

[ Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: -zt -zt -zt
-od jednostek powigzanych -zt -zt -zt

1l Odsetki, w tym: 400,00 zt 10 000,00 zt 10 000,00 zt
-od jednostek powigzanych -zt -zt -zt

1 Zysk z tytutu rozchodu aktywow g — o
finansowych, w tym:
- w jednostkach powiqzanych -zt -zt -zt

v Aktuallzaqa wartosci aktywow g - o
finansowych

\ Inne -zt -zt -zt

H Koszty finansowe 1500 000,00 zt 1 060 635,66 zt 906 130,07 zt

[ Odsetki, w tym: 1500 000,00 zt 1060 635,66 zt 906 130,07 zt
-od jednostek powigzanych -zt -zt -zt

1 Strata z tytutu rozchodu aktywow g — g
finansowych, w tym:

- wjednostkach powiqzanych -zt -zt -zt

1 Aktualizacja warto$¢ aktywow g — o
finansowych

IV Inne -zt -zt -zt

I Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 5056 319,00zt |- 5435997,55 zt - 5891516,69 zi

J Podatek dochodowy 70 000,00 zt 30 000,00 zt 30 000,00 zt
Pozostale obowiazkowe

K zmniejszenia zysku (zwiekszenia -zt -zt -zt
straty)

1L ZysKk (strata) netto (I-J-K) - 5126 319,00 zt - 5465 997,55 zt - 5921516,69 zt
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Bilans SP ZOZ w Monkach na lata 2025-2027

BILANS
AKTYWA
Pozycja Wyszczegolnienie 2025r. 2026T. 2027 r.
1 2 3 4 5
A. Aktywa trwate 45 234 728,09 zt 53 837 727,85 zt 48 861 641,29 zt
L. Wartosci niematerialne i prawne -zt 5574 086,70 zt 4459 269,36 z}
1 i(:zsvzvtgfjg‘a/lvl;ocr;lczonych prac - - g
Warto$¢ firmy -zt -zt -zt
Inne wartosci niematerialne i prawne -zt 5574 086,70 zt 4459 269,36 zt
4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i - - g
prawne
IL. Rzeczowe aktywa trwale 45 234 728,09 zt 48 263 641,15 z1 44 402 371,93 z1
1. Srodki trwate 38134 134,95 z1 48263 641,15 zt 44 402 371,93 zt
a) \%\fil::rcl;};s(tv:gtg?rﬁiuw)o uzytkowania 175 295,00 7k 175 295,00 7k 175 295,00 74
b) Eﬁiigllé(zﬂ;ir f’lré‘(’i"jv‘j; liov'f,iléniej 34521377,57 zt 33716 843,13 zt 32873 922,05 zt
) urzadzenia techniczne i maszyny 542 794,88 zt 312 794,88 zt 62 794,88 zt
d) $rodki transportu -zt -zt -zt
e) inne $rodki trwate 2894 667,50 zt 14 058 708,14 zt 11290 360,00 zt
2. Srodki trwate w budowie 7100 593,14 zt -zt -zt
3. Zaliczk_i na $rodki trwale w - - g
budowie
118 Naleznos$ci dlugoterminowe - z1 -zt -zt
1. 0d jednostek powigzanych -zt -zt -zt
0d pozostatych jednostek, w ktoérych
2. jednostka posiada zaangazowanie w -zt -zt -zt
kapitale
3. 0d pozostatych jednostek -zt -zt -zt
V. Inwestycje dlugoterminowe -zt -zt -zt
Nieruchomos$ci -zt -zt -zt
2. Wartosci niematerialne i prawne -zt -zt -zt
3 Dtugoterminowe aktywa -zt -zt -zt
finansowe -zt -zt -zt
a) w jednostkach powigzanych -zt -zt -zt
- udziaty lub akcje -zt -zt -zt
- inne papiery wartoSciowe -zt -zt -zt
- udzielone pozyczki -zt -zt -zt
3 - inne dtugoterminowe aktywa -zt -zt -zt
Dtugoterminowe aktywa finansowe -zt -zt -zt
a) w jednostkach powigzanych -zt -zt -zt
w pozostatych jednostkach, w
b) ktérych jednostka posiada -zt -zt -zt
zaangazowanie w kapitale
) w pozostatych jednostkach -zt -zt -zt
- udziaty lub akcje -zt -zt -zt
- inne papiery wartosciowe -zt -zt -zt
- udzielone pozyczki -zt -zt -zt
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- inne dtugoterminowe aktywa

finansowe - A A
Inne inwestycje dlugoterminowe -zt -zt -zt
V. Eliil;i(;t;:'l?:ir;zvv\‘llz rozliczenia -z -z -z
L [Me oty odecones E E E
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe -zt -zt -zt
B. Aktywa obrotowe 7 869 019,00 z1 7 955 000,00 z1 7 805 000,00 z1
L Zapasy 760 000,00 z1 765 000,00 zi 765 000,00 z1
1. Materiaty 760 000,00 zt 765 000,00 zt 765 000,00 zt
2. Pétprodukty i produkty w toku -zt -zt -zt
3. Produkty gotowe -zt -zt -zt
4. Towary -zt -zt -zt
5. Zaliczki na dostawy i ustugi -zt -zt -zt
IL NaleznoSci krotkoterminowe 7000 000,00 zt 6980 000,00 zt 6830 000,00 zt
1. Naleznosci od jednostek powigzanych -zt -zt -zt
a) z;i;tg,}u dostaw i ustug, o okresie - - g
- do 12 miesiecy -zt -zt -zt
- powyzej 12 miesiecy -zt -zt -zt
b) inne -zt -zt -zt
Nalezno$ci od pozostatych jednostek,
2. w ktérych jednostka posiada -zt -zt -zt
zaangazowanie
a) z;i;tg,}u dostaw i ustug, o okresie - - g
- do 12 miesiecy -zt -zt -zt
- powyzej 12 miesiecy -zt -zt -zt
b) inne -zt -zt -zt
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 7000 000,00 zt 6980 000,00 zt 6830000,00 zt
a) zg;:;“ dostaw i ustug, o okresie 6 430 000,00 zt 6 400 000,00 zt 6 250 000,00 zt
- do 12 miesiecy 6430 000,00 zt 6400 000,00 zt 6 250000,00 zt
- powyzej 12 miesiecy -zt -zt -zt
z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
b) ‘Z’gfj‘f’v‘sg;?hsgrojgfﬁg‘i itytu*éw 160 000,00 zt 180 000,00 zt 190 000,00 zt
publicznoprawnych
c) inne 410 000,00 zt 400 000,00 zt 390 000,00 zt
d) dochodzone na drodze sadowej -zt -zt -zt
III. Inwestycje krotkoterminowe 100 000,00 zt 200 000,00 zt 200 000,00 zt
1. Kroétkoterminowe aktywa finansowe 100 000,00 zt 200 000,00 zt 200 000,00 zt
a) w jednostkach powigzanych -zt -zt -zt
- udzialy lub akcje -zt -zt -zt
- inne papiery wartosciowe -zt -zt -zt
- udzielone pozyczki -zt -zt -zt
f—imz;zt;s‘:(/zétkoterminowe aktywa - - g
b) w pozostatych jednostkach -zt -zt -zt
- udziaty lub akcje -zt -zt -zt
- inne papiery wartosciowe -zt -zt -zt
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- udzielone pozyczki -zt -zt -zt
- inne krétkoterminowe aktywa - - -
finansowe
) $rodki pienigzne i inne aktywa 100 000,00 zt 200 000,00 zt 200 000,00 zt
pieniezne
- srodki pienigzne w kasie ina 100 000,00 zt 200 000,00 zt 200 000,00 zt
rachunkach
- inne Srodki pieniezne -zt -zt -zt
- inne aktywa pieniezne -zt -zt -zt
d) Inne inwestycje krétkoterminowe -zt -zt -zt
V. Krétkoterminowe rozliczenia 9019,00 zt 10 000,00 zi 10 000,00 z1
miedzyokresowe
Nalezne wptlaty na kapitat ) _ _
C. (fundusz) podstawowy s s s
D. Udzialy (akcje) wlasne -zt -zt -zt
AKTYWA razem (A+B+C+D) 53 103 747,09 zt 61792 727,85 zt 56 666 641,29 zi
PASYWA
Pozycja | Wyszczegolnienie 2025r. 2026r. 2027 r.
1 2 3 4 5
A. Kapital (fundusz) wlasny 1887 939,85 zt - 7 353 937,40 zt - 13275454,09 zt
L. Kapital (fundusz) podstawowy 23252 577,10 zt 23252 577,10 zt 23 252 577,10 zt
IL Kapital (fundusz) zapasowy, w -z -z -z
tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartosciq -zt -zt -zt
nominalnq udziatéw (akcji)
0L Kapital (fundusz) z aktualizacji -z -z -
wyceny, w tym:
-z t.ytu'fu aktualizacji wartosci o - g
godziwej
v, Pozostale kapitatly (fundusze) - - g
rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowq i ) )
(statutem) spotki zt zt “
- na udziatly (akcje) wtasne -zt -zt -zt
V. Zysk (strata) z lat ubieglych 20014 197,95 z1 - 2514051695zt |- 30 606 514,50 z1
VI Zysk (strata) netto 5126 319,00 zt - 5465997,55zt |- 5921 516,69 zt
VIL Odpisy z zysku .netto,v,v ciagu roku -z -z -
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania irezerwy na 54 991 686,94 zi 69 146 665,25 zi 69 942 095,39 zi
zobowigzania
L. Rezerwy na zobowigzania 4890 000,00 z1 4700 000,00 zt 4 650 000,00 zt
Rezerwa z tytutu odroczonego ) ) )
L podatku dochodowego zt & zt
2 Rezerwa na wiadczenia emerytalne | 4890 000,00 z 4700 000,00 z¢ 4650 000,00 z
podobne
- dlugoterminowa 3370 000,00 zt 3300 000,00 zt 3200 000,00 zt
- krétkoterminowa 1520 000,00 zt 1400 000,00 zt 1450 000,00 zt
3. Pozostate rezerwy -zt -zt -zt
- dlugoterminowe -zt -zt -zt
- krotkoterminowe -zt -zt -zt
IL. Zobowiazania dlugoterminowe 9 666 666,64 7t 8 055 555,52 z} 6 444 444,40 z1
1. Wobec jednostek powigzanych -zt -zt -zt
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Wobec pozostatych jednostek, w

2. ktorych jednostka posiada -zt -zt -zt
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 9 666 666,64 zt 8055 555,52 zt 6 444 444,40 zt

a) kredyty i pozyczki 9 666 666,64 zt 8055 555,52 zt 6 444 444,40 zt

b) z tytuh} emisji dtuznych papieréw g g g
wartosciowych

c) inne zobowiqzania finansowe -zt -zt -zt

d) zobowiqzania wekslowe -zt -zt -zt

e) inne -zt -zt -zt

III. Zobowigzania krétkoterminowe 9433 333,37 zt 10 784 916,24 zt 11 788 256,80 zt

1 Zob9w1qzanla wobec jednostek - - -
powigzanych

a) z tytutu dosFayv i ustug, o okresie - - g
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy -zt -zt -zt
- powyzej 12 miesiecy -zt -zt -zt

b) inne -zt -zt -zt
Zobowigzania wobec pozostatych

2. jednostek, w ktorych jednostka -zt -zt -zt
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dosFayv i ustug, o okresie o i -
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy -zt -zt -zt
- powyzej 12 miesiecy -zt -zt -zt

b) inne -zt -zt -zt

3. Zobowigzania wobec pozostatych 9273333,37 10 634 916,24 71 11 638 256,80 7t
jednostek

a) kredyty i pozyczki 1611111,12 7 1611111,12 z 1611111,12 7zt

b) z tytu}}l emisji dtuznych papieréw o i -
warto$ciowych

) inne zobowigzania finansowe -zt -zt -zt

d) 2 tytutu dostaw f ustug, o okresie 2 653 514,65 zt 3516 950,00 zt 3958217,85 7t
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 2 653514,65 zt 3516 950,00 zt 3958217,85 zt
- powyzej 12 miesiecy -zt -zt -zt

¢) zallcz}u otrzymane na dostawy i g g g
ustugi

f) zobowigzania wekslowe -zt -zt -zt
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen

g) spotecznych i zdrowotnych oraz 2827 676,02 zt 3138720,38 zt 3483979,62 zt
innych tytutéw publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen 1971 031,58 zt 2168 134,74 zt 2384 948,21 zt

i) inne 210000,00 zt 200 000,00 zt 200 000,00 zt

4, Fundusze specjalne 160 000,00 zt 150 000,00 zt 150 000,00 zt

V. Rozliczenia miedzyokresowe 31001 686,93 zt 45 606 193,48 zt 47 059 394,20 z1
Ujemna warto$¢ firmy -zt -zt -zt

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 31001 686,93 zt 45 606 193,48 zt 47 059 394,20 zt
- dlugoterminowe 26 387 348,43 zt 41154 503,41 zt 42 181 534,69 zt
- krétkoterminowe 4614 338,50 zt 4 451 690,07 zt 4877 859,51 zt

PASYWA razem (A+B)

53 103 747,09 zt

61792 727,85 zi

56 666 641,29 zi
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2025-2027

Grupa Wskazniki Wartosé Ocena Wartos¢ wskaznika Ocena Wartosé Ocena
P wskaznika 2025 r. 2026 r. wskaznika 2027 r.
(102vs)/skazn|k zyskownosci netto 8,82 0 8.54 0 8,56 0
1. Wskaznl’kl. 2).wskaz’nll.< zyskowposp 6,12 0 6,86 0 7,22 0
zyskownosci |dziatalnos$ci operacyjnej (%)
3) wsk’aznlk zyskownosci 11,47 0 9,51 0 10,00 0
aktywow (%)
Razem 0 Razem 0 Razem 0
2. Wskazniki |1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,72 4 0,65 4 0,59 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,65 8 0,59 8 0,53 8
Razem 12 Razem 12 Razem 8
1) wskaznik rotacji naleznosci
3. Wskazniki |(w dniach) 4 2 % ’ % ’
efektywnosci |2) ws!(aznlk rotacji zobowigzan 23 . 19 7 o1 7
(w dniach)
Razem 9 Razem 10 Razem 10
e (1(; \;vskaznlk zadtuzenia aktywow 45,18 8 38,10 10 40,38 8
(0]
2L T 2) wskaznik wyptacalnosci -12,71 0 -3,20 0 -1,72 0
Razem 8 Razem 10 Razem 8
taczna wartosé punktow | 29 32 26
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Ocena wynikow sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartosci planowanych wskaznikdw zyskownosci wykazujg ujemne wartosci oraz negatywny trend
w analizowanym okresie, co wptywa na pogorszenie rentownosci i efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Wskazniki ptynnosci wykazujg tendencje spadkowg we wszystkich latach prognozowanego okresu. Spadek
wskaznika ptynnosci uwarunkowany jest gtéwnie przez koniecznosc¢ spiat rat pozyczki od stycznia 2024 r.,
zmniejszeniem poziomu gotowki w zwigzku z ujemnym wynikiem finansowym w latach 2025 - 2027 oraz
planowanymi wydatkami inwestycyjnymi.

Wskaznik rotacji naleznosci oraz wskaznik rotacji zobowigzan wykazujg wzglednie state wartosci, osiagajgc
wysokg oceneg punktowg w kazdym z analizowanych lat prognozy.

Planowany poziom wskaznikow zadtuzenia aktywéw obrazujacy poziom finansowania Szpitala wykazuje
zmienng tendencje. Ujemny wskaznik wyptacalnosci spowodowany jest ujemnym wynikiem finansowym,
co wplywa znaczgco na obnizenie oceny punktowe;.

Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, iz planowana wartos¢ wskaznikow ksztattuje sie
na poziomie zapewniajgcym stopniowg poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala we wskazanym
okresie tj. 29 punktow w 2025 r., co stanowi 41,43 %, 32 punktow w 2026 r. - tj. 45,71 % oraz 26 punkty
w 2027 r. tj. 37,14% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Z uwagi na znaczng dynamike aktualnych zmian w zakresie polityki zdrowotnej i gospodarczej, jak réwniez
nieprzewidywalnos¢ zdarzen, przyjeta projekcja finansowa moze znacznie odbiega¢ od stanu faktycznego.

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki w roku 2025, zidentyfikowano nastepujgce czynniki
ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:

Finansowanie swiadczen zdrowotnych

Funkcjonowanie Szpitala uwarunkowane jest poziomem finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
wobec powyzszego brak spojnych i dlugofalowych zasad finansowania ogranicza mozliwos¢ dziatalnosci
Szpitala. Monopolistyczna pozycja NFZ objawia sie m.in.: w sposobie finansowania $wiadczen, zbyt niskg
wyceng punktowg poszczegodlnych swiadczen, zbyt niskg ceng 1 punktu rozliczeniowego, brakiem
wiarygodnych informacji w zakresie planéw finansowania nadwykonan kontraktu, nieznany poziom
kontraktu w kolejnych latach, ktéry jest wyceniany na bazie biezgcych uméw z uwzglednieniem poziomu
wykonania, nie zapewniajgc realnego przyrostu wartosci kontraktu.

Trudne do przewidzenia sg skutki zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen
udzielanych przez SP ZOZ, szczegdlnie w przypadku gdy zmiany bedg implikowa¢ dodatkowe obcigzenia
Szpitala bez zapewnienia dodatkowego finansowania.

Uwarunkowania rynkowe

- Niewystarczajgca liczebnos¢ kadry medycznej, skutkujgca pogorszeniem dostepnosci do podstawowej
opieki zdrowotnej, majgca istotny wptyw na ilo$¢ zdeklarowanych pacjentow. Presja lekarzy zatrudnionych
w oparciu o umowy cywilnoprawne dotyczgca podniesienia stawek godzinowych w kontek$cie wzrostu
wynagrodzen personelu medycznego na umowach o prace.
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- Wzrost inflacji powoduje ogromny wzrost cen, zwiaszcza energii elektrycznej i cieplnej co przektada sie
na wzrost kosztow funkcjonowania szpitala, a obowigzujgce na dzien dzisiejszy wyceny procedur
medycznych nie uwzgledniajg tego faktu.

- Wzrost cen rynkowych produktéw, ustug i kosztow dostaw niesie dla Szpitala, pomimo zawartych umow
z dostawcami i wykonawcami, ryzyko ich wzrostu (rekomendacja Prokuratorii Generalnej w zakresie zmian
umoéw z uwagi na nadzwyczajny wzrost cen). Wzrost cen rynkowych niesie takze ryzyko dla planowanych
przez Szpital inwestycji zwigzanych z restrukturyzacjg kalkulowang w 2022 r. ze wzgledu na ryzyko
niedoszacowania inwestycji, a zaplanowany wktad witasny Szpitala moze ulec w zwigzku z tym
zwiekszeniu, co moze sprawi¢, ze Szpital nie bedzie w stanie jej zrealizowaé bez zmiany poziomu

finansowania.
Regulacje wynagrodzen

Ustawa z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. 2021 poz. 1104) naktada na SP ZOZ obowigzek wprowadzenia wzrostu wynagrodzen
zasadniczych w poszczegdlnych grupach zawodowych.

Dodatkowo wzrost wynagrodzeh uwarunkowany jest m.in. ,rynkiem pracownika” (wysokie oczekiwania
finansowe, duza rotacja pracownikow etc.), odptywem wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej. Szpital
bez dodatkowego Zrédta finansowania nie jest w stanie dotrzymaé tempa zmian w zakresie wzrostu
poziomu wynagrodzen na rynku pracy. Dodatkowo aktualna sytuacja kadrowa w stuzbie zdrowia zwigksza
oczekiwania finansowe, gtéwnie kadry medycznej, co wobec znacznych niedoboréw kadrowych (absencje)
i braku petnego refinansowania zwiekszonych kosztoéw pracy przez pfatnika znacznie obcigzy koszty
funkcjonowania szpitala.

Projekty inwestycyjne dofinansowywane ze srodkéw publicznych
Szpital jest beneficjentem inwestycji realizowanej przez Starostwo Powiatowe w Morkach:

- Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Monkach;

Szpital realizuje réwniez inwestycje z pozyskanych, zewnetrznych zrédet finansowania:

- Zdrowe Podlasie — rehabilitacja medyczna i zawodowa o0séb pracujgcych — Partner Wiodgcy — Fundacja
Forum Inicjatyw Rozwojowych, finansowanie ze srodkéw funduszy europejskich;

- Zwigkszenie dostepnosci i jakosci Swiadczen opieki zdrowotnej poprzez zwigkszenie ilosci Swiadczen
w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym i Zaktadzie Rehabilitacji Leczniczej, etap Il i IV restrukturyzaciji
SP ZOZ w Monkach — finansowanie uzyskane w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci Komponent D ,Efektywnos¢, dostepnosc i jakos¢ systemu ochrony zdrowia” Inwestycja D4.1.1
,R0zwoj opieki diugoterminowej poprzez modernizacje infrastruktury podmiotow leczniczych na poziomie
powiatowym”; w ramach kosztow niekwalifikowalnych dofinansowanie — Starostwo Powiatowe w Monkach;
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- Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) — grant uzyskany w ramach dziatania FENX.06.01
System ochrony zdrowia priorytet FENX.06 Zdrowie Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027;

- Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej we wdrazaniu standardéw akredytacyjnych w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspodifinansowanego ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus — udziat w projekcie ma na celu podniesienie jakoSci
Swiadczonych ustug w jednostkach POZ i uzyskanie Certyfikatu Akredytac;ji.

Prowadzone sprawy sagdowe

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Monkach potencjalne roszczenia z tytutu
prowadzonych spraw sgdowych bedzie pokrywat z polis ubezpieczeniowych.

IV. Podsumowanie

Podstawowg dziatalno$cia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Monkach jest
dziatalno$¢ lecznicza finansowana ze srodkéw publicznych polegajgca na udzielaniu Swiadczen
zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia, a takze szerzenie
promocji zdrowia. SP ZOZ nie jest jednostkg nastawiong na zysk, zasadniczym celem jest bilansowanie
sie prowadzonej dziatalnosci tj. rownowazenie kosztow uzyskiwanymi przychodami. Przeprowadzona
analiza zaktada jednak ujemny wynik finansowy w latach 2025-2027 i pogorszenie sytuacji ekonomiczno-
finansowej. Jednak nalezy mie¢ na wzgledzie, ze na stabilnos¢ finansowg Zaktadu duzy wptyw bedzie miat
sposo6b i wielkos¢ finansowania swiadczen oraz koszty jego funkcjonowania, gtéwnie w odniesieniu
do wynagrodzen personelu medycznego, jak rowniez wzrost cen towardw i ustug.

Z uwagi na znaczng dynamike aktualnych zmian w zakresie polityki zdrowotnej i gospodarczej, jak réwniez
nieprzewidywalnos¢ zdarzen, przedstawiona prognoza dotyczgca przysziej sytuacji ekonomiczno-
finansowej obarczona jest ryzykiem niedoszacowania lub przeszacowania planowanych wielkosci i moze
znacznie odbiega¢ od stanu faktycznego.

Sporzadzita: B. Lubecka
Stanowisko: p.o. Gtéwny Ksiegowy

Moriki, 30.05.2025 r.
DYREKTOR

SP ZOZ w Monkach

Sebastian Wysocki
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